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1-FITXA TECNICA
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2- PATRONAT DE LA FUNDACIO

2.1- Junta del Patronat

Membres:

lim. Sr. Miquel Forns, Alcalde de la ciutat i President de la Fundaci6

Mn. Josep Pausas, Rector de la Parrdquia i vicepresident de la Fundacio,
Sr. Fernando Herraiz Philip, Administrador

Sra.'Marc Martinez, Regidor de '’Ajuntament,

Sra. Vinyet Lluis, Regidora de I'Ajuntament,

Sr. Oriol Ripoll i Panyella, representant veinal

Sr. Miquel Marzal i Ortiz, representant veinal

Sra. Neus Gironés i Biarnés, representant veinal

Sor Maria Eulalia Freixas, Provincial, amb veu i sense vot.



2.1.1. Reunions i principals acords

Reunié Ordinaria de 2 d’abril:
Primer.-Lectura i aprovacio de I'Acta de la sessié anterior.
Segon.- Aprovacioé de comptes anuals 2013.
Tercer.- Aprovacio del Protocol d’ingrés
Quart.- Informe trimestral de 'Administrador.

Cinqué.- Precs i preguntes

Reunio Ordinaria de 2 de juliol:
Primer.- Lectura i aprovacié de I'Acta de la sessi6 anterior.
Segon.- Informe trimestral de I'’Administrador.
Tercer.- Analisi activitat de Malvasia.

Quart.- Precs i preguntes

Reunioé Extraordinaria de 30 de juliol
Primer.- Analisi activitat de Malvasia

Segon.- Precs i preguntes

Reunié Ordinaria de 8 d’octubre
Primer.- Lectura i aprovacio de I’Acta de la sessi6 anterior.
Segon.- Nomenaments de Secretari i Director General
Tercer.- Informacid sobre proposta de modificacié d’Estatuts
Quart.- Informe trimestral de I'’Administrador.

Cinqué.- Precs i preguntes



Reuni6 Ordinaria de 19 de desembre
Primer.- Lectura i aprovacio6 de I'acta de la sessié interior.
Segon.- Informe trimestral de I'Administrador.
Tercer.- Aprovacié del Pressupost 2015.
Quart.- Aprovacié modificacié d’Estatuts
Cinqué.- Aprovacié Protocol contractacié de Proveidors (“Compres”).
Sisé.- Aprovacio Protocol alienaci6é d'immobles (“Alienaci6é de bens”)
Seté.- Aprovacié de venda d'immoble de c/ Bonaire n° 24.
Vuité.- Acceptacié Llegat Campmany.

Nové.- Precs i preguntes

2.2- Comissioé Permanent

Membres:

Sr. Fernando Herraiz Philip, Administrador

Sr. Oriol Ripoll i Panyella, representant veinal

Sr. Miquel Marzal i Ortiz, representant veinal

Sra. Neus Gironés i Biarnés, representant veinal

Sra. Marc Martinez, Regidor de I'Ajuntament,

Sra. Vinyet Lluis, Regidora de I'Ajuntament,

Sr. Javier Esteras Calzada, Director General (a partir del 7/02/2014)

Sr. Josep Manuel Palacios i Salvador, director de Serveis Gerontologics

Sr. Josep Pascual i Puig, Director de Recursos de la Fundacio



Reunions:

Com a minim aquest equip es reuneix un cop per mes, on es debaten tots els
temes generals de la gestio, i temes extraordinaris procedents de I'Equip de
Gestio.

2.3- Equip de Gestio

Membres:

§r. Fernando Herraiz Philip (a partir de 11/06/2013)

Sr. Javier Esteras Calzada, Director General (a partir del 7/02/2014)

Sr. Josep Manuel Palacios i Salvador, director de Serveis Gerontologics

Sr. Josep Pascual i Puig, Director de Recursos de la Fundacio

Reunions i principals acords:

Com a minim aquest equip es reuneix un cop per setmana on es debaten tots
els temes ordinaris de la gestié. Quan hi ha algun tema extraordinari o que es
creu gue ha de tenir aquest tractament, es passa a la Comissié Permanent.



3- LA FUNDACIO EN XIFRES: qui som ?

3.1- L’espai que ocupem

Superficie global: 11.700 m2

Superficie construida PB Altell
Edifici antic o nucli ppal 485,25
Capella (Oest) 147,36
Clausura (Nord) 307,28
Annexe (Est) 297,95 143,91
Cambra calderes 35,82

Total sup. construida

Superficies utils

Deering Sup.

Sup.

Hospital Sup.

Sup.

Xalet Sup.
Sup.

Exterior

P1°

481,80

32,79
173,06
273,48

p2e

183,27

Totals

967,05
180,15
480,34
898,61

35,82

2.561,97 m?

util interior  Habitacions residents (15 dobles / 11ind) 342 m?
Banys residents (24u)

Espais d'estada
Zones de pas
Instal.lacions-serveis
Gestié-administracio

Util exterior Terrat planta 22

Terrat coberta (instal.lacions, estenedor)

102 m2
216 m2
200 m2
300 m2
150 m2

54 m2
250 m2

util interior  Habitacions residents (18 dobles / 24 ind) 424 m?
Banys residents (15u)

Espais d'estada

Zones de pas

Instal.lacions-serveis

Gestié-administracio
Gtil exterior Terrat planta 22

Terrat coberta (instal.lacions)

Capella

til interior
util exterior terrat planta 12

Jardi
Vinya
Hort
Celler

87 m2
346 m2
323 m2
236 m2

42 m2

88 m2
160 m2
110 m2

350 m2
113 m2

2.730 m2
3.900 m2
2.250 m2

277 m2



3.2- Organitzac
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3.3- Recursos humans

JUNTA DEL PATRONAT

A nivell institucional, a la Fundacid, en aquesta any 2014 no hi ha hagut canvis respecte
I’'exercici anterior.

ORGANITZACIO, RETRIBUCIONS | CONTRACTACIO

-. En el mes d’agost es posa en funcionament, segons acord amb el Comité
d’Empresa, un nou sistema de reorganitzacié horaria del personal de
corretorns,

- Es posa en marxa un sistema de retribucié per objectius per al personal tecnic.

CONTRACTACIO:

- Afebrer de 2014 la Fundacié contracta al Director General, que és una figura de
nova creacid no existent fins aleshores. El Director General assumeix les
funcions de I’Administrador pero sense poders de signatura.

Subcontractacié del servei de cuina a la residéncia

- Asetembre de 2014 s’inicia la relacié amb 'empresa SERUNION per tal que
sigui aquesta empresa externa a la Fundacié qui realitzi el servei de cuinaala
residéncia a través d’un contracte de prestacio de serveis. Aixd comporta, a
partir de I'1 de setembre:

o La subrogacié del personal de cuina (4 treballadors) a I'empresa
SERUNION, reduint la plantilla de personal de la Fundacio e aquestes 4
persones.

o Ladisminucié de la despesa de la partida de compres/aprovisionaments
a proveidors d’alimentacid.

o L'augment de despesa en el compte d'altres serveis on es
comptabilitzen els pagaments del servei a SERUNION.



3.4- Altres recursos

Aprovacio de Protocols

La Junta del Patronat de la Fundacié, ha aprovat durant 'any 2014 diversos protocols
d’actuacid, com sén:

- Protocol d’ingrés a la Residéncia, en el que es descriuen els criteris que es requereixen
per optar i disposar d’una plaga residencial, publica o privada, a la residéncia de
I'Hospital Sant Joan Baptista de Sitges.

- Protocol contractacié de Proveidors, en el que es descriu la sistematica a seguir per a
la contractaci6 i compra de productes i serveis per a tots els ambits de la Fundacio,
Residéncia, immobles o celler.

- Protocol alienacié d'immobles, en el que es descriu el procediment d’actuacio en cas
de que la Fundacié decideixi la venda de patrimoni.

Compliment Normatiu

Al mes de setembre la Fundacié arriba a un acord amb el Departament de Benestar i
Familia i el Departament de Mobilitat per a I'execucié de l'obra a I'hospital que
comporta la construccié d’una escala d’emergéncia com a recorregut alternatiu a
Pelevador del tunel d’interconnexié entre els dos edificis de la residéncia, complint aixi
amb el requeriment del propi departament per mantenir en vigor I'autoritzacio de les
102 places residencials, que estava condicionada a aquesta construccio.

L'obra es realitzara en el primer trimestre de 2015.

Degut .a aquestes actuacions per al compliment normatiu, la Residencia perdra
habitacions del total de les 102 autoritzades, per la qual cosa, per I'exercici seglient es
planeja la seva recuperacié amb la construccié de noves habitacions.
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4- RELACIONS INSTITUCIONALS

4.1- Convenis

MENJADOR SOCIAL

A I'agost de 2014 s’inicia un nou conveni amb F'Ajuntament de Sitges, pel qual es formalitza la
prestacié del servei de Menjador Social que es realitza al menjador de I’Hospital, i a través del
qual, se subcontracta fins a un maxim d’un 60% d’aquest servei a la Fundacié Ave Maria.

CONCERT

Al mes de desembre se signa la novacio del Concert de 60 places amb el departament
de Benestar Social i Familia.

El nou concert te una durada de 15 anys.

4.2- Esponsors: Patrocinadors i Col-laboradors

No s’han dut a terme durant el 2014, accions per captar recursos procedents de
Patrocinis o col-laboracions de tercers.

4.3- Subvencions i Donacions
Les donacions obtingudes durant I'any 2014 deriven de

e Les donacions immobiliaries de particulars:

Llegat Campmany: encara s’esta gestionant aquesta donacio per lo qual no es
pot considerar com una entrada definitiva en forma de donacié.
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5- USUARIS | BENEFICIARIS DE L’ACTIVITAT

5.1- La residéncia

Gener
Febrer
Marg

100 100 99 !

Abril

99
98

Maig

99
98

Juny

2014
99
99

Juliol

99|
99!

Agost *

3011
3000

Setembre

3011}
2996

Octubre

3011
3005

Novembre

3011

3041

Desembre

3011

3004

le0,00%i98,99% 97,98% 98,99% 98,99% 100,00% 100,00% 99,63%  99,50% | 99,80% | 101,00% 99,77% |

* a partir de 'agost el sistema de comput d'ocupacié de places residencials es
modifica i passa a comptar-se de places fisiques a nombre d’estades per mes
ocupades sobre el total d'estades mensuals disponibles (3011)

5.2- Menjador social

Hospital Ave Maria Total
Gener 409 1.249 1.658
Febrer 409 1.587 1.996
Marg 492 1.966 2.458
Abril 434 1.788 2.222
Maig 469 1.680 2.149
Juny 471 1.816 2.287
Juliol 416 1.607 2.023
Agost 391 1.278 1.669
Setembre 293 1.008 1.301
Octubre 365 1.030 1.395
Novembre 316 1.189 1.505
Desembre 421 1.335 1.756
TotalA o
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6- EL CELLER

El 30 de Juliof de 2014 es va presentar en Junta del Patronat extraordinaria, el
document “El Futur de la Malvasia de Sitges Celler-CIM”, elaborat i presentat pel
Director de Recursos i endleg de la Fundacio.

En aquest document s’exposava I'estat de la qliestid en I'ambit de celler i intentava
donar una visid de les dificultats actuals en les que ens trobem i oferir possibles
solucions a la problematica generada.

La Junta del Patronat va prendre la decisid de traslladar temporaiment el celler actual
de la Malvasia de I'Hospital, i estudiar posteriorment alternatives per a la gestié del
celler.

6.1- Produccio

La collita 2014 va ser molt complicada, derivada d’'un procés de maduracié irregular i
dificultos.

Es van obtenir gairebé la meitat dels quilos de raim esperats, i amb uns parametres de
maduracio que van obligar a destinar el 100% de la collita a la produccié exclusivament
de Blanc Subur.

Es van destinar doncs, a la produccié de Blanc Subur uns 19.500 litres (unes 26.000
ampolles). Es a dir, que s’ha augmentat la produccié d’aquest producte, respecte 'any
anterior en un 25%, ja que la demanda de Blanc Subur esta essent molt alta i aquest
producte s’esta convertint en el veritable suport del celler. Per contra, la Malvasia
Dolga és de molt més dificil introduccié per a nous mercats.

6.2- Vinya

A I'any 2014 han comengat a rendir tres noves Ha. de plantacié de Malvasia de Sitges,
propietat d’Isidre pages, i situades a la Zona de “La Masieta” a Sant Pere de Ribes.
Degut a aix0 s’ha augmentat la quantitat total de producte obtingut, ja que la reduccié
de collita que es va donar a les 3 Ha. de “Can Planas” respecte altres anys, degut a
I'accié destructiva dels senglars ha estat molt gran, obtenint-ne tant sols un total de
1.500 Kg de raim.

El porcs senglars segueixen produint importants mermes a la collita, que s’han xifrat
aquest any en un 20% a Aiguadolg i en un 90% a Can Planas.
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6.3- Comercialitzacio

L’any 2014 ha estat bo a nivell de vendes. La facturacié final ha estat un 60% superior
que en l'exercici 2013, encara que s’ha quedat per sota de I'esperat en pressupost ja
que les dificultats en la relacié amb el nostre distribuidor han suposat una frenada en
les vendes finals esperades.

S’ha iniciat en aquest any 2014 relacié comercial amb un exportador, Joaquim Martin
Freixa, que ens ha suposat un facturacié addicional d’uns 11.000 € introduint el Blanc
Subur en paisos com Bélgica, Suissa, Dinamarca, Anglaterra, Holanda, Alemanya.

6.4- Promocio

Es va portar a terme la creaci6 d’un cataleg dels productes del celler per facilitar I'accié
comercial dels nostres distribuidors.

RECONEIXEMENTS INTERNACIONALS.

La Malvasia Seca ha estat inclosa en la Llista Parker 2014, llista on s’exposen els millors
vins del mén, publicada per la revista nord-americana especialitzada, The Wine
Advocate, amb una puntuacié de 92 punts.
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7- PATRIMONI
7.1- RENDIBILITAT

Els ingressos per lloguers ens han baixat en I'exercici 2014 en un percentatge al voltant
d’'un 2% respecte el periode 2013. L'ocupacié dels nostres immobles ens ha baixat
aquest any, degut a l'actual situacid econdmica i social que esta vivint el nostre pais.

A més els nostres llogaters es dirigeixin a la Fundacid per reclamar una baixada de les
rendes de lloguer que estan pagant i no ens permeten rendabilitzar molt més els
nostres immobles, encara que, malgrat aixd, considerem que s’ha aconseguit, contenir
la bai}xada i mantenir un nivell d’ingressos acceptable per aquest concepte.

L'ocupacié mitja de les propietats de la fundacié en aquest periode 2013 ha estat del
94%.

7.2- MANTENIMENT

S’han realitzat reformes i manteniments en els edificis propietat de la Fundacid,
mantenint el nivell de despesa d’exercicis anteriors, malgrat que s’han considerat
inversions i no han augmentat el capitol de despesa si no el d’amortitzacions de
I'immobilitzat.

La reforma més important és la que es va iniciar el mes de desembre corresponent al
reforg estructural de I'edifici del ¢/ Bonaire n2 24, que, derivat de la ITE obligatoria per
edificis més vells de 45 anys, que inicialment va generar un expedient de ruina,
comportant una important inversido en mesures de prevencid, pero que finalment, va
ser desestimat pels Serveis Técnics de I’Ajuntament, derivant finalment en un projecte
de reforg integral de I'estructura i cobertes de I'edifici, amb una inversié total prop
dels 150.000,00 €.

7.3- VENDES

Aquest procés generat en I'edifici de Bonaire 24, va provocar que la Fundacié decidis
finangar aquesta inversié per a la reforma estructural de I'immoble, amb la venda
d’una part del mateix, i per tant es va iniciar el protocol d’alienacié de bens, posant a la
venda de la segona planta del propi edifici per un preu de referéncia de 180.000,00 €.
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8- ACTES | ESDEVENIMENTS

El dissabte 2 d’agost es va celebrar al Club de Golf Terramar la 44a edicié del torneig a
benefici de la Fundacié de I'Hospital Sant Joan Baptista de Sitges. H van participar 92
jugadors. Al final del torneig els participants van gaudir d’un dinar acompanyat dels
vins del celler de I'Hospital.

Es recuperava aixi un torneig historic d’aquest club, el més antic que s’havia organitzat,
pero que s’havia deixat de celebrar en els darrers anys.

9- COMUNICACIO | PUBLICACIONS

9.1- Preséncia en els mass media

Diverses vegades han sortit noticies croniques de | ‘activitat del Fundacid, tant als
diaris locals com en altres medis de comunicacid. Aixi mateix s’han fet diverses
intervencions en la televisid local i a la radio Maricel de Sitges.

9.2- Publicacions propies
Revista Hospital Sant Joan Baptista

Organ de comunicacid interna entre els residents que en bona part redacten ells
mateixos i que informen d’activitats, events i reflexions. Durant aquest any s’han
repartit els nimeros xx al yy.

9.3- Web i Xarxes Socials

A final d’any es van posar en marxa les noves pagines web de la Fundacié:

www.hospitaldesitges.cat

www.residenciadelhospital.cat

www.cellerdelhospital.cat

desenvolupades per I'empresa Estudio Q de Sitges.
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